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AZ IPARI PARKOK LETREJOTTE, JELLLEGZETESSEGEK

Az ipari parkok létrejéttének kdriilményei sok tekintetben rendkiviil eltéré volt, féleg a
tovabbfejl6dést meghatarozé f6bb elemek tekintetében. A parkok fejlédését
alapvetben a
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a park fizikai adottsagai, bévitésének lehetéségei, feltételei,

gazdasagi kérnyezete,

a térség munkaeré-ellatottsaga és at/tovabbképzésének lehetéségei,

a kbzlekedési- és szallitasi adottsagok,

tulajdonviszonyai,

a tulajdonosok pénzigyi-fejlesztési lehetdéségei,

a mikddtetd menedzsment szakmai felkésziltsége, kapcsolatrendszere,

a teleptilési 6nkormanyzat, a megye, a régié szakmai-pénzigyi tamogatasa,

ataroztak meg.

A kiinduld feltételek és az elért fejl6dés alapjan — jelentds egyszerisitésekkel — az
alabbi tablazat mutatja néhany jellegzetes ipari parkot:

2002-16l ,Integrator Ipari Park” mindsitésre, szakmai elismerd oklevél elnyerésére is
lehetett palyazni azon ipari parkok szamara, amelyek
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az ipari parkokban lévd vallalkozasok szamara magas szinvonall, széles
skalaju szolgaltatast nyuijt,

a park vonzaskoérzetében 1évé vallalkozasok egy részét sikerrel kapcsolta be a
szolgaltatasi rendszerébe,

a park olyan innovaciés szolgaltatasokat nyujt, (vagy annak kiépitése
folyamatban van), amely jelent6s technoldgiai fejlédést tesz lehetévé és tdbb
kutatohelyet kapcsol be az innovaciés folyamatba,

Két ipari park nyerte el ezt a kitlinteté cimet, nevezetesen Budadrsi Ipari Park,
valamint a Sarvéri Ipari Park (FLEXTRONICS).



Az ipari park

Fébb jellemzék

A jelleget leginkabb megjelenité

jellege ipari parkok (példak)
Teljesen = azalapinfrastruktura tervezett | Sopron, Gy6r, Székesfehérvar:
z6ldmezbs maodon épiilt ki, Séstd, és Alba és Déli ipari parkok,
park = aziparitelephelyek kialakitasa |Marcali, Flextronics Sarvar és

viszonylag szabadon
megvalaszthatd,

* nagyobb tartalékteriletek
bevonasa lehetséges,

* nincs kérnyezetszennyezés,

Zalaegerszeg, Nagyatad,
Dunaujvéros, Rackeve, Rétsag,
Salgotarjan, Hatvan, Szikszo,
Tiszaujvéros, Nyiregyhaza, Debrecen
(varosi), Mez6tur, Békéscsaba

Korabban mar
az ipari park
tertiletén
makodé
vallalko zaso-
kat integrald
parkok,
jelentés
z6ldmezds
terlletekkel

az alapinfrastruktdra kiegészité
vagy bovitd jelleggel épult ki,

az ipari telephelyek kialakitasa
viszonylag szabadon
megvalaszthato,

nagyobb tartalékterlletek bevonasa
lehetséges,

az ott mikddé vallalkozasok
nagyban segitették a szakmai arculat
kialakuldsat

Szombathely, Szentgotthard,
Esztergom, Kaposvar (varosi),
Sétoraljadjhely, Miskolc-Alsézsolca,
Oroshaza, Szentes, Csongrad,
Hodmezbvasarhely, Beretty 6ujfalu,
Szeghalom, Jaszfényszaru,
Nagykanizsa, Eger

Korabban volt
katonai
terlletek,
jelentés
z6ldmezds
tertiletekkel

az alapinfrastruktdra altalaban
felujitasra, kiegészitésre szorult,
bévité jelleggel épllt ki,

az ipari telephelyek kialakitasa
altalaban kétottségek mellett
valaszthato, meg

jelentés épulet-felljitasi és bontasi
munkakat kellett elvégezni

Papa, Dombévar, Dunaféldvar, Air
Ipari Park Veszprém, Kalocsa, Lenti

Volt ipari teru-
letek, dontéen
betelepllt
vallalko zasok-
kal, illetve Ures
épulletekkel

az alapinfrastruktdra altalaban
felujitasra, kiegészitésre szorult,

az ipari telephelyek kialakitasa
kotottségek mellett lehetséges,

jelentds epulet-felljitasi és bontasi
munkakat kellett elvégezni

Ganz Zalaegerszeg, VIDEOTON
Székesfehérvar, DIGEP Miskolc,
Miskolc-Alsozsolca, Ozd, Szeged:
Kalvaria, DELEP és SZEKO parkok,
Mezdbhegyes, Sarkad, VIDEOTON
Kaposvar, Torokszentmiklos,

Agrar- jellegl
ipari parkok

az alapinfrastruktdra tervezett
maédon éplilt ki,

az ipari telephelyek kialakitasa
viszonylag szabadon
megvalaszthatd,

nagyobb tartalékteriletek bevonasa
lehetséges,

nincs kdmyezetszennyezés,

jelentés mezégazdasagi
termelék6rzete van élelmiszeripari,
feldolgozdipari vallalkozésok
fogadhat

Morahalom, Pacsa
UNIVERSITAS Debrecen,

Logisztikai
kézpontokbdl
kialakult ipari
parkok

az alapinfrastruktdra tervezett
médon éplilt ki,

az ipari telephelyek kialakitasa

szabadon megvalaszthatd,

nagyobb tartalékterlletek bevonasa

lehetséges,

nincs kdmyezetszennyezés,

az ipari park szakmai arculatat a

logisztikai tevékenység hatarozza

meg

TRANSZ-SPED Debrecen, Rozélia
Ipari Park Biatorbagy, Viktoria Ipari
Park Ull8, Harbour Ipari Park
Budapest,




AZ IPARI PARKOK, MINT A KISTERSEG GAZDASAGI FEJLODESENEK
LEHETSEGES KOZPONTJAI

A 2009 végéig létrejott ipari parkok dontd tébbsége olyan telepliléseken — altaldban
varosokban — jéttek létre, amelyek korabban egy-egy térség (ma jaras) gazdasagi,
oktatasi, kulturalis és egészséglgyi kdzpontja. A parkok a korabban mar részletezett
eredeti céljai (pl. foglalkoztatds ndvelése) mellett mas objektiv kdrilmények is
indokoltak az ipari parkok létrejottét:

+ a telepillések fejlédésik soran altalaban lakddvezetekkel vették kérbe az ipari
terlleteket, igy telepllés-szerkezetileg is indokolt (volt) Uj ipari terlletek
kialakitasa a lakott teriiletek szélén, ahol mar a jelenleg is szigoru, EU-konform
kdrnyezetvédelmi kdvetelmények szerint alakitottak ki az ipari terlleteket,
parkokat,

+ A nagyobb foglalkoztatast biztositdé termel6/szolgaltaté Gzemek olyan human

infrastruktarat (is) igényelnek, amelyeket csak nagyobb telepllések tudnak
biztositani (oktatas, egészségulgy, bérlakasok stb.).
Az ipari termel6 tevékenységhez megfelel 1étszamu és dsszetétell munkaerd
biztositdsa csak a vonzaskérzetben meglévé nagyobb lélekszamu lakénépesség
esetében lehetséges. Tovabbi gazdasagi megfontolast jelet(het) a befektetd
szempontjabdl az alkalmazottak munkédba jarasahoz szilkséges tamogatas
mértékének nagysaga is — amely helyi munkaeré esetében nem mertil fel.

¢ az ipari/szolgéaltatdi tevékenység megfelelé6 kbzlekedési (kbézuti, vasuti) és
megfeleld kapacitasu alapkdézmu-infrastruktiura (elektromos energia, viz, gaz,
szennyviz) nélkil nem képes gazdasagosan/versenyképesen mikddni, ezeket a
feltételeket altalaban a varosok tudjak biztositani,

Az ipari parkok létesitésének akkor van racionalis alapja, ha az elé6z6ekben felsorolt
letelepedési kdvetelmények” teljesithetdk, ezek egyben azt is jelentik, hogy az ipari
parkok
& |étrejotte, mUkddése ,magaban hordozza” annak lehet6ségét/esélyét, hogy a
park a (kis)térség gazdasagi fejlédésének motorja, szellemi és gazdasagi
kézpontja legyen,
< amennyiben az ipari park élni tud/akar ezekkel a potencidlis lehetéségekkel,
akkor a park és kdrnyezete kzott olyan diffuzidés folyamat indul el, amelynek
eredményeként a park, a telepllés és a vonzaskorzet (egy bizonyos fejlédési
szinten) egyarant szerves gazdasagi-kulturalis-kérnyezeti egységet alkot,
amely képes a folyamatos fejlédésre.

A diffuziés folyamat elemei, iranyai:
» az ipari parkba: a munkaerd, anyagok, szolgaltatasok, szellemi termékek
aramolnak, amelyeknek sokszor jelentés része a kistérségbdl érkezik,
» az ipari parkbol: (kész)termeékek, aruk, szolgaltatasok, és pénzigyi értelemben
munkabér és ad6 aramlik.

Mindezen folyamatokat azok a szolgaltatasok kdzvetitik az ipari park és kbérnyezete
k6z6tt, amelyeknek fejlesztése a jové stratégiai alappillére az ipari park program
szempontjabdl.

Az ipari parkok létesitésének sajatos — ,magyar” — Utja, amely indulasakor a
foglalkoztatottsag névelésében, az iparszerkezet atalakitasaban kivant egyik eszkéz



lenni, mar régen tulnétt eredeti céljain. A korabban réviden bemutatott, dsszesitett
eredmények mog6tt rendkivil nagy egyenl6tlenségek hiuzédnak meg parkonként és
telepllésenként egyarant.

Példaul: néhany nagyobb varosunk rendelkezik harom, vagy tébb ipari parkkal és
még egy-eqgy telepiilésen belil is a parkok fejlettsége rendkivil eltérd. Ezek a tények
a park adottsagain tul igen sok tényez6tdl fliggenek, ezek kdzil kiemelten a
tulajdonosok befektetési lehetdségeitél, valamint a menedzsment felkésziiliségén,
aktivitasan, a befektetés-6sztonzési (marketing) munka intenzitasan, hatékonysagan.

Az alabbiakban két példat mutatunk be:

SZEKESFEHERVAR
Székesfehérvar 6 ipari parkja kézil

VIDEOTON a korabbi termel6 nagylzem sajat Gzemeltetési szakteriiletét alakitotta-
fejlesztette Ugy tovabb, hogy korszerli médon, kihasznélva az iparterilet elényeit
mintaszerlien mikddik — sok szolgaltatast nyujtva a betelepult cégeknek.

Az ALBA Ipari Zéna a megye vallalkozasfejlesztéssel foglalkozd szervezetének
irdnyitasa mellett olyan zdldmezés ipari parkot hozott Iétre, amelyben doéntd
tébbségében magyar kis- és kbzepes vallalkozasok telepedtek meg — igen sokféle
profillal. Ez utébbi tényezé azonban nem tette/teszi lehetévé olyan integralt a
szolgaltatasok ,piacos” megvalositasat, amely jellemzi a hasonlé nagysagu, fejlett
europai orszagokban mikédé ipari parkokat (pl. innovacios tevékenységek hianyoznak.
A Sésté Ipari Park nagy terllettel rendelkezd, ahol ténylegesen nagyobb véllalkozasok
mikodnek, kilondsebb k6z0s szolgaltatas igénye és lehetésége nélkdl.

A DELI Ipari Park hasonl6an az ALBA Ipari Z6nahoz, a szolgéltatd cégek, valamint a
kis-és kdzepes vallalkozasok betelepulési helye, azonban a szolgaltatasok elérhetdsek.
Az IKARUS teriletén létrejétt ipari park tipikusan ,barnamezés” ipari tertlet, amelynek
hasznositasa ipari tertiletként nehéz feladatnak tdinik.

A VISTEON Ipari Parkban mikddik Magyarorszdg egyik legnagyobb autéipari
beszallitéja, amely elsésorban innovaciés fejlesztéseket és kdzvetlen beszallitdinak
letelepitését tervezi.

SZEGED

Szegeden négy ipari park van, amelyeknek mikddése jelentés mértékben eltérd.

KESZ Ipari Park teriiletén mar miikddé vallalkozasokkal és a hozza csatolt zoéld teriiletekkel
alakult meg. Fejlédése 2006 korlil megakadt, azéta csak kisebb fejlesztések térténtek.

Az azéta megsziint Kalvaria Ipari Park els6sorban textilipari nagyvallalatok terlletén, éplleteinek
hasznositasaval létrejott az un. ,barnamezds” ipari park volt. A textilipar valsdga és egyéb okok
miatt a parkban mikédd — tdobbségében mikro- és kézepes vallalkozds — megsziint.

A SZEKO Ipari Park a volt Szegedi Konzervgyar terlletén ugyancsak ,barnamezés” ipari
parkként jott 1étre, azonban ma még kevesebb betelepilt cég van a parkban. A Kalvaria Ipari
Park tapasztalatait hasznositva a j6 adottsagu park fejlédési potencialja valtozatlanul meg van.
DELEP Ipari Park a volt hazgyari és zéldteriileteket egyarant hasznositani tudo ipari park csak
jelentés infrastrukturalis felljitasokat kdvetéen lesz képes kihasznalni az egyébként meglévd
elényeit (pl. kivalo kdzlekedési- logisztikai adottsagok). Park tapasztalatait hasznositva a j6
adottsagu park is fejlédésnek indulhat a kézeljévében.

AZ IPARI PARKOK FEJLESZTESI LEHETOSEGEI, LEHETSEGES SZEREPE

Az Eurbépai Uni6 tdébb dokumentumban régzitette a gazdasagi koézdsség
versenyképessége fokozasanak szilkségességét, a lehetséges intézkedések iranyat.
A feladatok koézt kiemelten szerepel az innovaciés folyamatok felgyorsitdsa és
tamogatasa, valamint az oktatas szinvonalanak hathatés emelése. Természetesen



ezek a fontos gazdasagfejlesztési feladatok — az EU részleges tdmogatasa mellett —
a tagallamok belsé intézkedései kdvetkeztében jGhetnek létre.

Eurépai Unié tamogatasi rendszere tendenciajaban nem kdvette azt a valds igényt,
hogy a tamogatasok kdzoétt egyre nagyobb aranyt kellene, hogy kapjanak, az un.
puhabb elemek (soft) tamogatasok, amelyek jellemzéen az Gzleti kérnyezet human-
er6forrdsainak és szolgaltatdsainak erdsitésére iranyulnak. Sajnos a kilénbdzé
alapok tamogatasi céljai k6z6tt markansan ez a hangsulyvaltas nem tértént meg, igy
a nemzeti programok kbézé ez a tamogatasi forma/méd nem kerllt be.
(Megjegyzendd: a mindenkori magyar gazdasagi kormanyzat nem is térekedett a
valtoztatasok elérésére.)

A (helyi) gazdasag megerdsitésének és innovativ fejlesztésének egyszerisitett
modelljét a kdvetkez6 abra mutatja be:

A GAZDASAG FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI AZ IPARI PARKOKBAN

- NEMZETI
EUROPAI TAMOGATASI RENDSZEREK . KOLSEG-
FIZIKAI FEJLESZTESEK HUMAN FEJLESZTESEK

ﬂ iy

VALLALKOZASFEJLESZTESI

IPARI PARK ALAP- SZOLGALTATASOK
INFRASTRUKTURA i
U, . INNQVACIQS
INKUBATORHAZ SZOLGALTATASOK
LETESITESE |
MENTORALAS _ K+F
TAMOGATASOK

Tekintsik at réviden a gazdasag fejlédése szempontjabdl szilkségesnek tekinthetd —
sajnos ma meég csak az elméletben létezd, idealisnak tekinthetd, de sziikséges —
tamogatasi formak, rendszerek mikddéséenek elvi és gyakorlati tevékenységét:

Az ipari park alap-infrastruktirainak kiépitését kdvetéen (vagy éppen azzal egy
idében) szakmailag mindenképpen szikséges az ipari parkon belll olyan fizikai és
szolgaltatasi bazis”, azaz inkubatorhaz kialakitasa, amely kiindulépontja lehet/lesz a
parkban mikédé vallalkozasok egymas koézti kapcsolatanak kiépitéséhez, illetve
olyan kullsé kapcsolatok l|étesitéséhez, eléréséhez, amelyek addig nem voltak
ismertek a véllalkozasok szamara.

Nagyon vazlatosan bemutatjuk a gazdasagfejlesztésnek az ipari parkok
szempontjabdl is relevans eszkdzeit, teenddit:

Inkubacio



Orszagos, regiondlis és helyi szinte egyarant a gazdasag versenyképességének
létrejottéhez, a fejlédés fenntartasahoz elengedhetetlen a mikro-, kis- és
k6zépvéllalkozasok fejlédési lehetéségeinek, feltételeinek megteremtése. Ezen belll
nagyon fontos feltételnek emlithet6 a kis-és kozépvallalkozasok szamara az
inkubacids szolgaltatasok megteremtése, elérhetésége. Az altalaban t6keszegény
mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok szamara o6riasi elény jelent az, hogy mikédésik
meginditasahoz, vagy bdvitéséhez nem kell kéltséges telephelyet épiteni, hanem
bérelni tudnak olyan korszeri irodakat, mihelyt, valamint igénybe tudnak venni olyan
szikséges szolgaltatasokat, amelyek a mikddési kbltségeikbdl kigazdalkodatdk.

E téren az atgondolt és tudatosan tdmogatott allami szerepvallalas azért is indokolt,
mert az ipari parkokba betelepllt vallalkozasok tébb mint 90 %-a mikro-, kis- és
k6zépvéllalkozas. A szakszerlen mikddtetett inkubaciés tevékenység mérhetd
modon kezdd I6kést ad olyan fejlett termelési/szolgaltatasi strukturak kialakulasahoz,
amelyek nagy hozzaadott értéket képviselnek, valamint gyors termelékenység
bévilést eredményeznek.

Az inkubatorhaz (altalaban) biztositja a mikddéshez szlkséges fizikai feltételeken
tal:
@ azipari parkban munkat végz6k szamara meleg/hideg étkezés lehetéségét,
@ olyan irodai szolgaltatdsokat, amelyeket nem célszerii valamennyi
vallalkozasnak kialakitani (pl. sokszorositas),
kézbsen szervezett vagyonvédelmi szolgaltatasokat,
helyisége(ke)t olyan szakmai/szakértéi tanacsadasok részére, amelyekre a
véllalkozasoknak idészakosan van szlUkségik (pl. munka- és
kérnyezetvédelem, munkaegészséglgyi rendelés),
& Dbetelepit(het) olyan vallalkozasokat, amelyeknek szolgéaltatédsait tébb/sok
véllalkozas igénybe veszi (pl. kdnyvelés, kisgépkdlcsdnzés-javitas stb.),
< tanacsadasokat (pl. vallalatvezetési, marketing- és piackutatas, innovacié —
ez utdbbira visszatérunk).
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Innovacio

Egy orszag gazdaséagpolitikai eszkdzrendszerén belll komoly szakmai kihivast okoz
az, hogy a vallalkozasok innovativ tevékenységét elé6mozdité eszkdzdk, modszerek
€s a szervezeti rendszer a gazdasagfejleszté programokban milyen maodon
kombinalédnak.

A létesitmény- kbézpontd, beruhazasi jellegi “kemény” tdmogatasi elemek és a
puhdbb (soft) inkubaciés szolgaltatasokat Iétrehozd-fenntartd  promécidk
kdvetkezetes és koherens alkalmazasa elengedhetetlen. Ugyanakkor nem elegendd
szakmailag helyesen felépiteni egy ilyen rendszert, de alapvetéen fontos kérdés az,
hogy a rendszer hosszabb tavon mikddjon, illetve a rendszer folyamatos javitasa,
korrigalasa igen fontos kritérium.

YV

Az eurdpai regionalis politika terminologiajaban az el6zéekben leirt keret-
intézkedések (Framework measure) a 90-es évektdl egyre szélesebb alkalmazasi
eszkdztarral, nagyobb tamogatasi sullyal jelennek meg, sok esetben kiszoritva mas
tamogatasi formakat, ill. kiegészitve egyéb fizikai alapinfrastruktura-fejleszté
elképzeléseket. Sajnos a tagorszagok tébbsége nem dolgozott ki és nem alkalmaz
olyan komplex vallalkozas-fejlesztési rendszert, amely alkalmas a ,kemény” és a
LPuUhabb” eszkdzbk sziikséges és hatékony kombinacidjara.



Az ilyen jellegl fejlesztések jéval nagyobb és bonyolultabb koordinacidés igényt
tamasztanak a kilénb6zd szektoralis és agazati programokkal (pl. KKV, K+F, a
foglalkoztatast vagy a kdzlekedést) illetéen. Az ilyen jellegl (komplex) fejlesztések
megkivanjak az egyes fejlesztési terlletekért felelés intézmények, a kilénbdzd
programgazdak kozoétti egylttmikddést, valamint a kdzds keret-intézkedések
generalasaban valamint a tervezést, végrehajtast és az ellenérzést egyarant
integral6 programfinanszirozast.

Az innovaciés tevékenységet igen sok réteglnek ismerjik, ezek k&ézul harom
mindenképpen kiemelhetd:

o termék/szolgéltatas fejlesztése,

o technoldgiai fejlesztés,

o piaci ismeretek és kapcsolatok bévitése.

A termék/szolgaltatas és a technologia fejlesztése szakmai értelemben egyarant
térténhet sajat (szellemi) erére tamaszkodva, vagy — ez a gyorsabb és altaldban
hatékonyabb — kilsé kdézremi(kddd(k) bevonasaval. Tekintettel arra, hogy a KkV-k
menedzsmentjének altalaban nincs ideje, mddja arra, hogy sajat szakmajat, annak
legujabb eredményeit szélesebb kdérben megismerje, ezért célszerl kuilsé
szakemberek (pl. mentorok) segitségét kérni ahhoz, hogy vallalkozasa a piacon
versenyképes maradjon, s6t a konkurenciat is megel6zze — minéségi mutatokban és
arban egyarant.

A fejlesztések finanszirozasahoz viszont a gazdasagpolitikanak szikséges
forrasokat (kedvezd hitel és tamogatas) biztositani, mivel ezekkel az eszkdzdkkel
lehet felgyorsitani és stabilla tenni a fejlédést.

Természetesen nem csak a fizikai értelemben vett raforditasokat, hanem a teljes
innovacios folyamatot sziikséges tamogatni (K+F, licenc, vagy know-how vasarlas,
szakért6i kbzremikodés, kisérleti- és prototipus gyartasa, stb.).

A piaci ismeretek és kapcsolatok bdvitése egy vallalkozas szamara létfontossagu
kérdés, ezért azok ismerete a K+F és egyéb fejlesztések iranyait is alapvetéen
meghatarozzak.

Mentoralas

Igen fontos és fbleg hatékony eszkdzként alkalmazzak sok orszagban az un.
mentorok kdézremikddését egy-egy szakterllet, illetve térség vallalkozas-fejlesztése
€s innovacids tevékenysége tertletén.
A mentorok olyan j6l képzett, a gazdasag miikddését és a helyi viszonyokat ol
ismerd szakemberek, akik a vallalkozasokkal folyamatos kapcsolatot tartanak és egy-
egy termék, vagy projekt megvalésitadsahoz segitséget adnak

o kutat6-fejleszt6é bazisokkal vald kapcsolatok felvételében,
egyes termékcsoportok fejlédésének figyelemmel kisérésében,
piaci lehet6ségek feltarasaban,
tamogatasi forrasok lehetéségeinek felkutatasaban, stb.

o O O

A mentorok tevékenysége feltétlen bizalmon alapulé tevékenység: egyes
vallalkozasok toérekvéseit, érdeklédésik iranyat, stb. kotelesek szigorian Uzleti
titokként kezelni.

A mentori halézat kiépitése, mikddtetése allami feladat, tevékenységik kéltségei
csak kis részben szarmazhat piaci forrasbdl.



Szervezeti kérdések

Kilén koltségvetési, gazdalkodasi-, pénzigyi- és menedzsment problémat vet fel a
szolgaltatasok fenntartdsat biztositdé mikddési kiadasok elszdmolhatésaga,
hosszabb tavra val6 tervezhetd6sége, a kdzvetett, raseqité finanszirozasi technikak
bekapcsolasa valamint a tékejuttatd eszkdzOk és intézmények alkalmazasa —
innovativ médon.

Olyan orszagos vallalkozast-seqité (fejleszt6) szervezet kiépitése lenne kivanatos,
amely megfeleld pénzligyi- és szakember hattérrel el tudna latni a tanacsadéi és
mentori szerepet. Nem kdnnyl egy ilyen sokoldalu igényeknek megfeleld, kelléen
atlathat6 és eredményességét mérheté modon értékelhetd szervezet létrehozasa.
Tekintettel arra, hogy a véllalkozdsok és a kutaté-fejleszté bazisok kozotti €16
kapcsolatok kialakitasa, apolasa lenne az egyik f6 feladat, ezért talan a nagyobb
egyetemek gazdasagi karanak egy-egy intézete lehetne a térségi iroda, orszagos
koordinacié és felligyeleti rendszer mellett.

AZ IPARI PARKI SZOLGALTATASOK GAZDASAGFEJLESZT® SZEREPE

Az ipari parkok hosszabb tavon akkor biztosithatjak sajat maguk fejl6dését, ha

O a park teriletén belll és vonzaskdrzetében olyan gazdasagi mikroklimat tud
teremteni, amelyre tdmaszkodva a gazdalkodd szervezetek — elsésorban a
mikro- kis- €s kdzepes véllalkozasok — kell6 biztonsaggal tudnak fejlédni,

O a park olyan szolgéaltatdsokat szervez, amelyek piacképesen, a kdlcsdnds
elénydk alapjan épil be a KkV-k, a telepilés és a kistérseg életébe,

O a park kiépit olyan kistérségi, régiés, orszagos és — legjobb esetben — Eurdpai
Uniés kapcsolatokat, amelyek révén mindig kell6 id6ben és kelléen pontos
informacidkhoz jut a gazdasagfejlesztési feladatainak ellatasahoz.

Az ipari parki szolgaltatasok, kilénésen a mindségi szolgaltatasok szinvonala
Osszességében alacsonynak mondhaté. A parkok mindegyikében adottak az
alapkézmivek, (viz-, csatorna-, villamos energia-, ezen belll ipari aram-, gaz-,
burkolt ut, vezetékes telefonhdldzat, internet és a koézvilagitas). A kiegészitd
szolgaltatasokkal vald ellatottsag jellemzéen a kisebb parkokban gyengébb, a
nagyokban ezek a szolgaltatasok is csaknem altalanosan rendelkezésre allnak.

Egy 2005-ben végzett reprezentativ felmérés szerint viszonylag kevés park biztosit a
betelepllt  vallalkozdsok szamara egyéb, nem infrastrukturdlis jellegl
szolgaltatasokat. Mind az adminisztrativ szolgaltatdsok (egyablakos Ugyintézés,
kényvvitel, vamugyintézés, bankkirendeltség, Ugyvitel, lUzemeltetés, cégek jogi
képviselete stb.), mind az innovacids szolgaltatasok, mint. pl. a kildénféle tanacsadasi
szolgaltatasok, palyazatfigyelés, stb. a legkiterjedtebben az 1997-ben cimet elnyert
ipari parkokban van jelen. Az 1998-99. években alapitott parkokban az elérhetd
szolgaltatasok kisebb aranyban vannak jelen, mig a késébbi években alakult ipari
parkoknak nagyobb hanyada csak egy-két szolgaltatas nyujtasara vallalkozik.

A szolgaltatasok és az ipari parkok évjarata kézoétti 6sszefliiggés egyértelm(ivé teszi,
hogy a szolgaltatasi paletta bévitésére a parkok tdbbségében csak az alapvetd
infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasat kovetéen kerll sor.

Mas Osszefliggésben a viszonylag szerény szolgéltatasi kinalatban szerepet jatszik
az is, hogy a multinaciondlis vallalatok a szolgaltatdsokat sok esetben sajat
szervezésben oldjak meg, a kis- és kézépvallalkozasok igénye pedig esetenként nem



éri el azt a volument, amely mellett az ipari park szamara kifizet6dé lenne a
szolgaltatas biztositasa. Az ipari parkok fejlesztésében ezért a kormanyzati
tamogatasnak az infrastruktira fejlesztése mellett a szolgéltatas fejlesztésére is ki
kellene terjednie — amint azt korabban mar kifejtettik.



