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AZ IPARI PARKOKROL ALTALABAN

1997-16] nagyon sok szakmabeli és joval t6bb ,laikus” ember tanulmanyozta, olvasta,
hallotta és prébalta meg beilleszteni fogalomtaraba az ipari park elnevezést. Ennek
oka abban keresendd, hogy a 90-es évek elejétél a piacaikat rohamosan veszité
magyar ipari vallalkozdsok jelentés hadnyada az &sszeomlas szélére jutott. Ennek
kovetkeztében egyrészt a magyar iparnak tulajdon- és szerkezetvaltasra volt
sziksége masrészt az igen nagy méretiivé vald munkanélkiiliség leklizdéséhez (j
,eszk6zbket” kellett keresni. A privatizaciés befektetések dsztbnzésén tul jelentds U
termelékapacitasok létrehozésa is a gazdasagpolitika prioritasava valt.

Az el6zbek alapjan — az els6sorban kulféldi — termel6 és szolgéltatd (pl. logisztikai)
befektetések terepe”-ként az ipari parkok létesitése latszott az egyik lehetséges
megoldasnak. A munkanélklliség nyomaszto terhét elsésorban az 6nkormanyzatok
(képviseld testiletek) érzékelték, igy az ipari park program ,6skoraban” és azt
kbévetben is sok-sok telepllés képviselbtestilete targyalta meg az ipari park
létesitésének céljat, lehetéségeit és dontétt arrdl, hogy naluk Iétesiiljon-e, ha igen,
akkor melyik telepllés-részen és milyen formaban mikddjon az ipari park.

Természetesen igen fontos kérilmény volt az is, hogy 1997-re Magyarorszag jogi- és
pénzlgyi rendszerét Ugy alakitottak at, hogy a kilféldi téke szamara kedvez6/vonzé
tereppé valjon orszagunk. Ma mar lathaté, hogy az ipari parkok bevaltottak a
hozzajuk flzott reményeket, de sajnos az ipari park program kdvetkezetes végig
vitele — az aktuadlis igényekhez val6 igazitdsa, tovabbfejlesztése — nem t6értént meg,
s6t idénként a fejlédésiiket akadalyozd helyi és kormanyzati intézkedések is
megszilettek. A kdvetkezdkben f6bb vonalaiban attekintjik az ipari parkok helyzetét.

AZ IPARI PARKOK FOGALMA ES MUKODESUK ELMELETI ALAPJAI
AZ IPARI PARKOKROL ALTALABAN

Az ipari park — mint altaldnos fogalom — a XXI. szazadra is megmaradt az egyik
leghatékonyabb és vilagszerte elterjedt gazdasagszervez6 és egyben regionalis
gazdasagfejleszté eszkdzként. Az ipari park igen sokszind, fejl6édési tipusaiban és
szakaszaiban, térségi modelljeiben, finanszirozasaban, az allami szerepvallalasban,
stb. igen valtozatos formaban intézményesdlt.

Az ipari park fogalma a szakirodalomban rendszeresen csak a 70-es évektdl jelenik
meg, mara hazankban is a gazdasagi fejlédés, a modernizacié jelképéve,
szerencsésebb esetben eszkdzévé valt. Valdban egy, nem kédnnyen meghatarozhat6
gyUijtéfogalomrél van szd, mely ugyan mindenttt az ipari tevékenységek egyfajta
funkcidi lehetnek, amelyek a nemzetkdzi szaknyelvben hasznalt elnevezésekben is
visszatlkrdozédnek, igy a ,parkhoz” tdbbféle jelz6 kapcsolodik (technoldgiai,
tudomanyos, innovaciés stb.), valamiképp utalva az ott folyd tevékenységek
jellegére.

A kulénbdzd tevékenységeken, elsésorban a kutatasi eredmények hasznositasan, a
technoldgiai transzferen alapuld ipari parkokhoz hasonlé sokrétlii képzédmények a



legfontosabb tevékenység (core business) alapjan hat fontosabb csoportot
kilénbdztethetlink meg:

tudomanyos park (science park)

kutato park (research park)

technologiai park (technology park)

innovacios kdzpont (innovation center)

Uzleti inkubator kézpont (business incubation center)

ipar/Uzleti park (business park)

O O O O O O

Tekintslk at réviden a fenti felsorolas szerint csoportositott parkok legfébb jellemzéit:

@® Tudomanyos park
Fels6oktatasi intézmények vagy fejlett kutatokdzpontok kdzelségében helyezkedik
el, és napi operativ kapcsolatban van vellik. Célja, az 0j technologiakra épilé
vallalatok létrejéttének és ndvekedésének elésegitése. Aktiv ,hidképz6” szerepet
vallal a technoldgiai transzfer folyamatokban.
Gyakran ingatlanfejlesztési projektként is szerepel, mivel vonzé a nagyvallalatok
kutato-fejleszté részlegei szamara is, ugyanis jelentds elény a K+F intézetek
kbzelsége. A termelés a prototipusok és kis szériak eldallitasara korlatozddik.
@ Kutaté park
A kutatépark altalaban egyetemek vagy kutatokézpontok mellé telepll. F6
tevékenysége dontéen az alapkutatas, ritkabban fejlesztés. A tudomanyban és a
technologiaban val6 jartassaga miatt, gyakran kapcsolodik hozza egyetemi
kutatas. A kutatd parkokban leginkadbb non-profit kutatéintézetek mikédnek.
@ Technoldgiai park
A technoldgiai parkok stratégiai célja altalaban az 0] technoldgiakra/termékekre
épllé, azokbdl felndvé (start up) vallalatoknak nyudjtott szakmai-névekedési
lehetéségek kialakitdsa anélklil, hogy a kbdzds telephely okozta szinergikus
hatasokat fel kellene adniuk.
A technoldgiai park féként olyan cégeket fogad be, amelyek fejlett technoldgiak
(high-tech) hasznositasaval foglalkozik. A technoldgiai parkban a termelési
tevékenység hangsulyosan van jelen, tudomanyos intézetek nem sziikségszerien
vannak a parkban, hanem inkabb az innovativ szolgaltaté cégek.
A park létesitése gyakran 6sszekapcsolédik egy technoldgiai, vagy szolgaltato
kbzpont létesitésével.
A technoldgiai kdzpont innovativ, technol6gia-fejlesztésre orientalt vallalatok
telephely-k6z6ssége, melyek a kbdzds telepitésbdl és szolgaltatasok szarmazo
elénydket kihasznalva térekednek
o technolégiai transzfer és kooperacio kialakitasara a fels6oktatasi
intézményekkel és a kutatbhelyekkel,
o a kezd6, technolbgia-orientalt vallalkozasok elinditasara (technolégia-
orientalt alapitékdzpont funkcid),
o kiemelten térekednek a fejlédésére és a ndvekedésére.
@ Innovacios kézpont
Az innovacios kdzpont az Uj termékek és technikai eljarasok kifejlesztésével,
marketingjével foglalkozé kezdé vallalkozasok (start-up) igényeinek kielégitésével
foglalkozik. Ezeknek a vallalkozdsoknak viszonylag nagy a piaci kockazata, és a
sikeres fejlédéshez nem csupan Gzleti tamogatasra és Ugyviteli tanacsadasra van
szikséguk, hanem pénzlgyi szervezetek, vallalkozast segité Ugynbdkségek és
kutatohelyek helyben 1évé haldzatara is. Az innovaciés centrum specidlis




célkitizése a kis- és kdzépvallalkozasok (KKV) tamogatasa. Gyakran egy
nagyobb projekt szimbibzisaban miikédik és kiegésziil egy inkubatorhazzal.

@ Uzleti inkubator kdzpont
Az (zleti inkubator kézpont nagyszamua Uzleti er6forras-tamogatason és
szolgaltatason keresztlil hozzajarul a vallalkozdsok ndévekedési Utemének
felgyorsitasahoz és sikereik esélyének megndveléséhez. A vallalkozéi inkubator 6
feladata a pénzligyileg életképes és dnall6 sikeres cégek ,gyartasa”.
A definici6 nélkllézhetetlen eleme a menedzsment oldalarél, a vallalatok
igényeihez igazod6 marketing és menedzsment eréforrasok létrehozdsa és azok
szolgaltatasainak nyujtasa.
Az inkubatorok Ugyfeleik részére kinalnak megfeleld bérleti konstrukciokat, k6zds
irodai alapszolgaltatdsokat és berendezéseket, technoldgiai tamogaté
szolgaltatasokat, és a szlUkséges pénzlgyi forrasok megszerzését a vallalat
névekedéséhez.

@ Ipari/lzleti park
Az ipari parkok kisebb és nagyobb termel6, kézmives (kisipari) és szolgaltato
cégek magas szinvonallu telephely-k6z6ssége az alapit6 menedzsmentje altal
nyujtott tanacsadasi, vallalkozasvezetési-szervezési szolgaltatdssal. l|dealis
kérnyezetet kinal azoknak a vallalatoknak, amelyek inkubatorhazbdél, vagy
technoldgiai kdzpontbdl t6rténd kikdltdzes utan telephelyet kivannak létesiteni.
Az (zleti parkok min8ségi kdrnyezetet kinalnak az Uzleti tevékenységek széles
kérének végzéséhez, ugymint a gyartdshoz, 6sszeszereléshez, értékesitéshez
(kereskedelem, logisztika, marketing) és adminisztrativ tevékenységekhez. Az
Uzleti park alapitdja szolgaltatasokat nem szervez.

MAGYARORSZAG IPARI PARKJAIROL

Szakmailag megalapozottan kijelentheté az, hogy az ipari park kilénb6zé modelljei
vilagszerte alkalmazott, dinamikus stukturapolitikai eszk6z6k, amelyeknek egyre
nagyobb a jelentdségik a KKV-k, ezen belll kiemelten az innovéacié-orientalt
vallalkozasok fejlesztésében. Funkcidjukbdl kdvetkezéen igen nagy szerepik lehet
az egyes (kis)térségek és a régiok felzark6zasaban is.

Magyarorszagon — elsdsorban az ipari parkok fejlesztésének kezdeti idészakaban —
nagyon sok esetbe azt gondoltak, hogy az ipari park valamiféle ,csodaszer’. A
csodavaras els6sorban abban jelentkezett, hogy az alapitok azt gondoltak: a
minisztérium a sikeres palyazatukat kdvetéen az ipari terlleteiket ipari parkka
nyilvanitja, akkor a befekteték — féleg a kuilféldiek — tolongani fognak. (Sajnos még
ma is sok helyen hasznalatos az altalam nagyon kifogasolt széhasznalat, miszerint
majd ,jelentkeznek” a befekteték.)

Néhany ipari park szdmara azonban hamar kiderult: az ipari park fejlesztése hosszu,
kitartdé és céltudatos munkat igényel, a nagyon sok szellemi és fizikai eréfeszités és
tanulas mellett jelentés anyagi inveszticiot is igényel, ezt kévetéen jelentkeznek az
els6 eredmények. Azok, akik meg akartak és meg is tudtdk tenni azt, hogy a sok
munkat, idét, energiat — és természetesen pénzt is — forditottak a fizikai €s human
fejlesztésre, azok szinte kivétel nélkll jelentés eredményeket kdnyvelhettek el.

Az alabbi abra modellként hasznalhaté hazai ipari park fejlesztésének folyamatat
vazolja (tevékenységek — eredmények o6sszefliggésben), a folyamat idérendben
tobbségében felllrél lefelé valdsul meg.
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Hangsulyozni kell azt is, hogy egy ipari park eredményességhez nagyon nagy
szlkség van/volt egyrészt az ipari parki menedzsment és a telepllési dnkormanyzat
j0 egylttmlikodésére, tovabba a park fejlesztésében kbézremikdédék komplex
gazdasagfejlesztési szemléletére. Masrészt elengedhetetlen a j6 mikrogazdasagi
feltételek megléte is — ezen belll kiemelten a j6 k6zlekedési és human infrastruktara.

A rovid elméleti kitekintést kdvetéen roviden foglaljuk 6ssze a Magyarorszagon ma
szakmai értelemben jol mikéd6é parkokat, jellemzdit:

> Az ipari park olyan telepszerlien létesitett ipari és szolgaltatd létesitmények
és koOzépvallalkozasok szamara a kor

egylttese, amely féként Kkis-




szinvonalan képes biztositani a korszerl gyartmanyok eléallitdsahoz, a
modern technolégiak alkalmazasahoz nélkilézhetetlen feltételeket.

> A szakszerlilen menedzselt park olyan szolgaltatasokat nyujt/szervez, amelyek
a hatdkdrben (nevezetesen a parkban és a kistérségben) 1évé vallalkozasok
szamara — a szolgaltatasokon keresztll — lehetévé teszi a versenyképesség
folyamatos fenntartdsat. Ezek a kdzvetlen, illetve kdzvetett versenyképesség
fenntarto/fejleszté tevékenységek:

o egyrészt a szakmai/human tanacsaddi infrastruktira létrehozasaban és
mikodtetésében jelennek meg', (irodai, nyomdai, kdnyvtari,
szakirodalmi, informatikai, minéségbiztositasi, tliz- és munkavédelmi
szakértdi, oktatasi, képzési és tovabbképzési tevékenységek). A parkok
e fontos feladatara késébb visszatérek.

o masrészt a fizikai szolgaltatdsok nyujtasaval valdésulnak meg (pl.
targyalok biztositasa, 6rzés, terllet-fenntartds, viszonylagosan olcsé
kdziizemi- és energiaellatas®, logisztikai szolgaltatasok),

o harmadrészt egyre fontosabb szerephez kell jutnia az innovacios
tevékenység szervezésének, nevezetesen a park tevékenységi
korében 1évé vallalkozasok szamara az innovacios lanc egyes
elemeinek folyamatos kiépitése és miikddtetése.

> Az el6zbekben emlitett szolgaltatasi tevékenységekhez feltétlenll sziikséges
az ipari parkban kiépiteni azokat a fizikai feltételeket, amelyek a szolgaltatasok
nyujtasat lehetévé teszik. llyen létesitményeknek tekinthetjik az inkubatorhaz,
a szolgaltatohaz és az innovacios kézpont létesitését.

> Az ipari park mikddtetését célszerlien gazdasagi- vagy kdzhasznu tarsasag
tudja ellatni. Ma Magyarorszagon a parkok jelentés hanyadanak (~40%) nincs
6nall6 menedzsmentje. Ez egyben azt is jelenti, hogy az el6z6ekben
bemutatott, szakszerlien kiépitett és mikddtetett tevékenységek megfeleld
szakmai szinvonali menedzsment nélkili parkokban nem jelennek meg. Ma
alig talalhat6 ,idealis/elméleti” park. Sajnos, amig a helyzet nem valtozik meg,
addig remény sincs az ,ipari park-szer’” mikddésre.

' Az ipari park altal nyuijtott, illetve (ki)szervezett human jellegli szolgaltatasok jelentdsen segithetik a
véllalkozdkat abban, hogy mikddési koltségeiket csOkkentsék. Egyik szolgaltatas-csoport a kézvetlen
Uzletviteli tevékenységet segiti (add-, pénzligyi-, jogi-, marketing-; beruhazasi tanacsadas stb.). A masik
szolgaltatasi csoportba sorolhaté az ipari park altal szervezett moédon specialis szakérték/cégek
k6zremikddése (pl. kdrnyezet-, tliz- és munkavédelem, (izemegészségligy, mindségbiztositas, informatika,
gép- és miszerkolcsdnzés stb.). Ezek a szolgaltatasok a biztonsagos lzemelést, a vallalkozasok szamara a
hatésagok altal el6irt tevékenységek zékkendmentes és szakszer( végzését tudjak tanacsaddéi munkajukkal
biztositani. A kedvezményes szolgaltatasi dijak azzal érheték el egyrészt, hogy az ipari park tdmogatasok
révén biztositja a szolgaltatasok fizikai feltételeit (pl. iroda), masrészt a nagyobb tdmegi — tébb vallalkozas altal
igénybe vett — szolgaltatdsokat olcsébban lehet megvasarolni.

2 A céltudatosan fejlesztett ipari parkok ki tudjak hasznalni az energetikai piacnyitas elényeit. Ugyanis ha az ipari
park Ugy alakitotta/alakitja ki az ellat6-rendszerét, hogy a beteleplilt cégek egy egységes, az ipari park altal
mikodtetett ellatorendszeren keresztll kapjak az energiat, akkor az ipari park egy nagyfogyasztoként jelenik
meg és jelentds arengedményeket tud elérni — amelyet tovabb tud ,adni” a betelepllt cégeknek. M a mar t6bb
ipari park tervezi ,sajat” energetikai szolgaltatasanak (pl. bio-, nap-, vagy termal-energia, illetve azok
kombinacidjanak) megvaldsitasat.

Hasonléan kedvezd ar/kdliség viszony érhetd el pl. az ipari vizhal6zat kiépitésével, vagy esetlegesen ,sajat”
szennyviztisztité mikodtetésével.



